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4. Organisationsstrukturen für eine kontinuierliche Innovationsentwicklung

Zentrale Ergebnisse
g g

(Beteiligungsstrukturen / Verantwortungsverlagerung)                 – s. Folie

1. Selbstorganisierter Prozess 2. Qualitätsmanagement (Q2E) 3. Wissensmanagementg

Rahmenbedingungen

Q g (Q2 )

1. Qualitätsleitbild
2. Feedbackverfahren

g
Content Management-System

Transparenz Innovative Verfahren

3. Mitarbeitergespräche
4. Evaluationen

Integriert in die Homepage
als Intranet

- Infoscreen 
- MA-Broschüre 
- SuS-Broschüre

- Smartboards 
- SOL 
- Projektmanagement

Theoretische Basis:

Corporate Identity

- Newsletter 
„Wortlaut“

I i ht

1. Konstruktivistische Didaktik/Organisationsentwicklung 
2. Reduzierung der Halbwertszeit des Wissens
3. Prozess-Reengineering 
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Innensicht
- Synergieeffekte
- Wir-Gefühl 
- Optimierung von Arbeitsprozessen



Das Teammodell der Wilhelm Wagenfeld Schule

Berufliche Schulen Fachoberschule für 
Gestaltung

Berufliches 
Gymnasium

Schulentwicklung

Die Teams der Wilhelm Wagenfeld Schule
Ausbildung Drucker (3) + 

Mediengestalter
(Bild/Ton/Foto (5) u.

Digital/Print (8)

A bild BFS B kl id (3)

FOS 11.1+2/12.1+2
Bild/Kommunikation

FOS 11.3+4/12.3+4 
Bild/Kommunikation

BGy
Jahrgang11 (2)

BGy
Jahrgang12 (2)

Steuergruppe
ChangeMan, 

Q2E

Dokumentation
Ausbildung BFS q Bekleidung (3) 

B/BFS Bekleidung (2)
Ausbildung Orthopädie-

Schumacher/Schumacher (2)

Ausbildung Friseure (10) u

FOS 11.5+6/12.5+6 
Raum / Form

FOS 11.7/12.7+10 

Jahrgang12 (2)

BGy
Jahrgang13 (2)

Handbuch
Website

Kunstlos/ 
Sponsoring

Ausbildung Friseure (10)  u.
B/BFS Körperpflege (2) Raum / Form

Die TeamsprecherrundeTeilzeit/Vollzeit: BS Vollzeit: FOS Vollzeit: BGy OrganisationDie Teamsprecherrunde
Erweiterte Schulleitungsrunde: 1 x im Monat mit allen 10 Teamsprechern 

Regelmäßige Beratungsrunde der Teamsprecher mit Schulleitungsteam (Beschlussvorlagen, Delegation von SL-
Teilaufgaben, Erfahrungsaustausch, Aktuelles …)

Koordination u. Entscheidung:
Ressourcenplanung: Finanzen, Teambudgetierung, Eckdaten für Personal, Räume (Rahmen), Bau, Punktekatalog für Ermäßigungsstunden,

Fortbildungsmatrix der Schule Bildungsgangübergreifend: Verantwortung für Koordinations- und Querschnittsaufgaben
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Die SchulleitungDidaktisches u. pädagogisches 
Qualitätsmanagement

Qualitätsmanagement 
(SL)

Fortbildung / 
Qualitätsentwicklung 

Pädagogische Beratung (FOS)
(zusätzliche Querschnittsaufgabe)

Pädagogische Beratung (BGy) 
z.B.: Zielvereinbarungen

Schulleitung / Leitung der Abteilungen
(Soll: A 16, A15+Z, 2 x A15+Z, 1 x A 15)

Beratung
(Soll: 3 x A 14)

Personal-
ausschuss

Verwaltung


